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Riskinformation

Investeringar i fondandelar ar férenade
med risk och en historisk avkastning ar
ingen garanti for framtida avkastning.
Vardet pa fondandelarna kan bade 6ka och
minska i varde och det ar inte sakert att du
far tillbaka hela det insatta kapitalet. Ingen
hansyn ar tagen till inflation. Notera att
Norron AB enbart ar portféljforvaltare av
fonderna och inte erbjuder investerings-
radgivning. Informationen utgor inte
investeringsrekommendationer till
investerare och ska inte ses som ett
erbjudande eller uppmaning att kopa eller
sdlja fondandelar. Du bor alltid diskutera en
eventuell investering med en professionell
investeringsradgivare innan du genomfor
en affar.

Produktblad, KIID och prospekt finns
tillgangliga pa www.norron.com
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Norron | korthet

Norron Asset Management ar en nordisk kapitalférvaltare med kontor i Stockholm
och Oslo. Bolaget grundades 2010 och forvaltar idag sex fonder med fokus pa de
nordiska kapitalmarknaderna. | fondutbudet aterfinns saval absolutavkastande
fonder som aktivt forvaltade aktiefonder samt rantefonder.

Norron har sedan verksamhetens start agts
av det norska borsnoterade industri- och
investmentbolaget Aker ASA tillsammans
med grundarna samt delar av personalen.
Sedan mars 2024 ingar Norron i Akers nya
satsning inom kapitalférvaltning, Industry
Capital Partners, dar Norron tillsammans
med ICP Asset Management ansvarar for
listed assets inom gruppen. Aker ASA &ger
idag en majoritet av aktierna i Norron och
resterande aktier ags av personalen i
Norron respektive ICP Asset Management.

Norron forvaltar idag drygt SEK 8 miljarder
och fonderna distribueras framst av
marknadsledande nordiska pensions- och
sparplattformar. Den geografiska
inriktningen for Norrons forvaltning ar
Norden och forvaltningen kdnnetecknas av
flexibilitet, 6ppenhet, transparens och
ansvarstagande. Bolagets samlade
kompetens och sunda forhallningssatt till
forvaltning, vilket bland annat inkluderar en
stringent syn pa risktagande och en
noggrann aktieurvalsprocess, har
genererat en historiskt konkurrenskraftig
avkastning.

Vara fonder

Norron Norron
Sustainable Sustainable
Preserve Premium

Norron
Target

Réntor Multistrategi

Norrons malséattning ar att skapa en
langsiktig och konkurrenskraftig avkastning
genom ansvarsfulla investeringar. Norrons
forvaltare arbetar utifran en strategi och
investeringsfilosofi med fyra hérnstenar.

Norron
Norron Norron .
. Sustainable
Select Active .
Equity
Long/short Aktier
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Sedan mars 2024 ingar
Norron i huvudagaren Aker
ASA:s nya satsning inom
kapitalforvaltning - Industry
Capital Partners.

Norron har under 2023 tkat
andelen investeringar som
bidrar till uppfyllandet av vara
hallbarhetsmal.

Andelen hallbara
investeringar har okat i
samtliga vara artikel 8-fonder.

@ PRI
Do~
Under 2023 rostade Norron Norron genomférde den arliga Norron forstérkte i borjan av
pa 24 bolagsstammor och rapporteringen till UN Global 2023 ESG-teamet med Elin
genomforde 63 ESG- Compact och UN Principles of Carlberg som
relaterade paverkansdialoger Responsible Investments. hallbarhetsanalytiker.

for fondernas rékning.

Investeringsteam

Norrons investeringsteam har tillsammans en lang samlad branscherfarenhet och kompetens
inom alla likvida tillgangsslag. Norron har organiserat sin forvaltning med utgangspunkt i en
teambaserad struktur, samtidigt som respektive forvaltare ansvarar fullt ut for det enskilda
mandatet. Genom att ha standig tillgang till den kompetens och det informationsfléde som
finns hos nara kollegor skapas forstaelse for vad som paverkar marknaderna aven utanfor
respektive forvaltares explicita mandat. ESG-teamet ar en integrerad del av férvaltningen och
arbetar med hallbarhetsfragor i samtliga fonder.

Absolute return Long only equity
Pronin soeet i | sumea |

Jan Tornstrand FX, bonds AAA-BB >30 ar Ansvarig X X

Peter Werleus Ez)(ﬁvt;o;:g;?s-ccc, >20 ar X Ansvarig X

Marcus Plyhr Aktieurval Norden, derivat >10 ar Ansvarig Ansvarig X X
Oscar Sjogren  Derivat, kvant och risk >8 ar X X X X
Gustaf Sjogren  Aktieurval Sverige >30 ar Ansvarig X
Johan Solini Aktieurval Norden >8 ar X X X Ansvarig
Jesper Laudon ESG >10 ar X X X X X X

Elin Carlberg ESG >2 ar X X X X X X




Norron och Industry Capital
Partners

il

| bérjan av 2024 kommunicerades att Norron skulle bli en del av var huvudagares Aker ASA:s
nya satsning inom kapitalforvaltning Industry Capital Partners (ICP). | mars 2024 genomférdes
sedan transaktionen som integrerade Norron i ICP-gruppen. Norron och ICP Asset
Management ar idag systerbolag dar avsikten &r att verksamheterna ska samordnas i ett nytt
bolag. Tilsammans kommer verksamheterna ha ett stort fokus pa att investera i bolag som
majliggor den globala omstéliningen.

Norrons verksamhet kommer annars att fortsatta som vanligt, men ett viktigt syfte med affaren
har varit att placera bolaget i ett storre sammanhang. Satsningen leds av Yngve Slyngstad
som var chef for NBIM, eller mer populart uttryckt norska oljefonden, under 13 ar. Fér Norrons
del innebér affaren att férvaltningsorganisationen férdubblas med mycket kompetent och
erfaren personal hos ICP med bakgrund fran NBIM.

“Genom affaren férdjupas och breddas var kompetens. Vi far massor med nya mdjligheter att
gradvis utveckla var organisation och vara produkter. Dessutom far vi en unik inblick i Akers
industriella kunnande som ar hogst relevant for vad vi bedémer som centrala trender for
kapitalmarknaderna under lang tid framdover. Vi tror att de kommande decennierna kommer att
préaglas av enorma investeringar inom till exempel energiomstélining, elektrifiering och
industriell mjukvara. Detta kommer att gora ett stort avtryck pa kapitalmarknaderna.
Tillsammans med vara nya kollegor ar avsikten att utveckla unika och relevanta produkter
fér hemmamarknaden och pa global basis med ett hégt inslag av kundnytta”.

— UIf Frykhammar, grundare Norron AB




JOHAN SOLINI | PORTFOLJFORVALTARE

Norron Sustainable

Equity firar fyra ar

Johan Solini

Lar kanna Johan Solini — forvaltare av Norron Sustainable Equity. Vi intervjuar Johan
dar han berattar om vad han vill se hos bolag vi investerar i, vilka hallbarhets-
relaterade trender han noterat under de senaste aren och vilka utmaningar vi star

infor.

Kan du kort beskriva dig sjalv och
Norron Sustainable Equity?

Jag har jobbat p& Norron sedan 2018 och
varit ansvarig forvaltare for fonden sedan
dess start 2020. Narmast kommer jag fran
en bakgrund som aktieanalytiker. Vad
galler Norron Sustainable Equity sa &r det
en nordisk aktiefond, klassificerad som
artikel 9 enligt SFDR, som investerar mot
fyra olika hallbarhetsteman vilka baseras
pa Agenda 2030 och de 17 Globala malen
for hallbar utveckling. "Sustain”, som vi
internt kallar fonden, har en relativt bred
exponering dar vi investerar i bolag som
gynnas av hallbarhetsomstallningen och
overgangen till en cirkular ekonomi, samt i
bolag som bidrar till hAlsosamma och
valmaende samhallen. Vi ager inga
férhoppningsbolag dar vinsterna ligger
valdigt langt i framtiden, utan fokuserar pa
bolag med en bra historik och dar vi tror att
det finns en intressant varderingspotential.

Vilka ar de stora skillnaderna som du
har markt av i bolagens arbete under de
senaste aren?

Generellt ar det uppenbart att bolagens
fokus pa hallbarhet har 6kat markant under
de senaste aren. Fran att narrativet framst
rort vaxthusgasutslapp och hur vi ska
minska dessa har till exempel aven
biologisk mangfald och leverantérs-
uppfoljning borjat ta en allt storre plats i
debatten och bolagens arbete. Vi ser ocksa
att bolagen inte bara ser hallbarhet som en
"complianceaspekt”, utan aven inser att
sadana investeringar kan géra dem mer
konkurrenskratftiga, leda till kostnads-
besparingar och minska risker.

Utvecklingen med nya regler och hogre
krav fran investerare har ocksa gjort att
hallbarhet gatt fran att vara ratt subjektivt,
till att bli allt mer objektivt, dar manga bolag
satter matbara mal och féljer upp relevanta
KPler. Allt det har ser vi som mycket
positivt och det gor det lattare for oss att
beddma hur bolag ar positionerade i deras
omstallningsarbete.

Det ar samtidigt tydligt att stora bolag ligger
| framkant vad géaller ambition och
rapportering, vilket givetvis drivs av att de
har mer resurser. Mindre- och medelstora
bolag har vi daremot en storre mojlighet att
paverka och kan bidra till att de forbattrar
sitt hallbarhetsarbete — nagot jag tycker &r
bade roligt och intressant. | och med att vi
investerar i olika sektorer och har en bred
exponering i fonden kan man aven
konstatera att rapportering och fokus
varierar mycket fran bransch till bransch.

Vad anser du att bolag behdver jobba
mest med pa hallbarhetsfronten under
de narmstatva aren?

Tyvarr ar det ganska mycket som kraver
fokus och resurser. Jag maste val borja
med att ta upp det mest uppenbara
problemet att vi slapper ut alldeles for
mycket vaxthusgaser. Har spelar bolagen
en avgorande roll. Gladjande ar att se att
manga bolag i vart investeringsunivers
valjer att satta vetenskapliga klimatmal
validerade av The Science Based Targets
initiative. Trots det &r det givetvis framsteg
mot malen som &r det viktigaste, snarare
an ambitionsnivan. Vi kommer saledes
lagga sarskilt fokus pa att sakerstalla att
bolagen faktiskt "walk the talk” och lyckas
minska utslappen over tid.



En annan viktig utmaning som ligger nara i
tiden ar att manga bolag tampas med den
nya CSRD-rapporteringen. Denna kraver
stora mangder data som kanske inte
tidigare tagits fram och vi uppfattar
generellt att arbetet med CSRD kraver
valdigt mycket tid och expertis. Ta till
exempel stora bolag som ska mata sina
scope 3-utslapp, det gor man inte bara pa
en handvandning. Som investerare maste
man darfor ha forstaelse for att det har ar
stora fragor och omfattande forandringar.
Héar vill vi pa Norron kunna vara en
"speaking partner” till portfoljbolagen och
stotta dem i deras arbete. Samtidigt ar det
viktigt att bolagen gor det arbete som kravs
och dar staller vi héga krav pa de bolag
som vi ager. Vi fokuserar darfor mycket pa
att sékerstélla att bolagen har ratt strategier
och processer samt regelbundet féljer upp
sitt arbete. En god styrning ar avgérande
for ett framgangsrikt hallbarhetsarbete.

Beskriv kort vad du letar efter for att
hitta ett intressant hallbart bolag till din
portfolj?

Kort sagt ska alla bolag som fonden
investerar i bidra till nagot av fondens fyra
hallbarhetsteman och nagot av de Globala
malen. Detta ar sjalva grunden och har
staller vi upp ett krav att minst 25% av
bolagets omséattning ska ha ett relevant
bidrag. Detta eftersom vi tror att bolag som
ar ratt positionerade i omstallningen
kommer att gynnas av starka regulatoriska
medvindar och patryckningar fran olika
intressentgrupper, vilket i sin tur kommer
ge ett positivt utslag pa bade omsattnings-
och vinsttillvaxt. Over tid tror vi darfor att
dessa bolag kommer kunna sla marknaden
som helhet.

Som utgangspunkt vill jag ocksa forsta
"caset” utifran saval en hallbarhetsrelaterad
som finansiell aspekt. Detta for att kunna
skapa mig en uppfattning om varfor
marknaden varderar bolaget som den goér
och vad som ska driva en positiv utveckling
eller trigga en omvardering. Det kan
exempelvis vara kvartalsrapporter eller
nagon mer specifik handelse som
marknaden inte har prisat in. Slutligen ar
det avgdrande att ha tillit och fértroende for
bolagets ledning, sarskilt vid investeringar i
sma- och medelstora bolag.

Vilka varningsflaggor forsdker du vara
extra uppmarksam pa infor en eventuell
investering?

Ett forsta varningstecken uppstar nar jag
inte forstar vissa fundamentala aspekter
sasom bolagets affarsmodell, dess
marknad och hur konkurrenssituationen ser
ut. Vidare ar det orovackande om det finns
fragetecken kopplade till hallbarhets-
strategin och efterlevnaden av globala
normer. Darutbver ringer det
varningsklockor nar bolaget och dess
ledning inte levererat pa tidigare
kommunicerade mal eller strategier.

Vad ar det roligaste med att forvalta en
“artikel 9-fond ”’?

Det absolut roligaste ar att jag far traffa
bolag som bidrar till 6vergdngen mot ett
mer hallbart samhalle och att bolagen
oftast ar verksamma i en intressant nisch,
vilken vi tror kommer spela en betydande
roll i omstallningen men ocksa ha en god
finansiell utveckling framgent.

Pa samma tema sa kraver hallbara
investeringar ofta att man hittar nya och
innovativa bolag eller |I6sningar, vilket &ar
spannande och larorikt. Vart att tillagga ar
att bolagen darfor ofta ar verksamma pa en
vaxande marknad med stor
framtidspotential.

... och det svaraste?

En uppenbar svarighet ligger i
bolagsbedémningen. Det racker inte med
att ha gjort en grundlig finansiell analys — vi
vill ha samma standard pa den
hallbarhetsrelaterade processen. Detta ar
saklart bade tids- och resurskravande, men
resulterar ocksa ofta i att man forstar
bolaget pa ett &nnu djupare plan.

Det ar ocksa sjalvklart svart ibland att ta
stallning till och bedéma olika incidenter
som sker i portféljbolag. Samtidigt ger det
oss ofta tillgang till bolagets ledning for att
diskutera eventuella atgarder och
forandringsprocesser. Det ar nagot som jag
personligen tycker ar valdigt givande och
intressant. Dessutom ger incidenter ofta
upphov till bra diskussioner med 6vriga
personer i ESG-teamet samt lardomar som
delas oss sinsemellan.



Det ar inte latt att halla reda pa alla nya hallbarhetsbegrepp som introduceras I6pande.
Har hjalper vi dig att fa koll pa nagra av de mest frekvent anvanda (och kanske
viktigaste?) uttrycken. Hang med!

Artikel 6,8 och 9

Anvandningen av uttrycken
kommer fran det specifika
lagrummet i SFDR, en sa
kallad "artikel”. Artikel kan
narmast jamféras med
svenskans paragraf. For
varje finansiell produkt, t.ex.
en vardepappersfond, maste
det anges vilken artikel i
SFDR man féljer i sin
hallbarhetsredovisning — eller
snarare vilken
hallbarhetsambition man har
i forvaltningen av produkten.
Se figuren nedan fér en mer
ingdende beskrivning av
kraven for respektive
klassificering.

Artikel 6

Den lagsta nivan som aven kallas for "gré”. For
dessa produkter maste det anges hur
hallbarhetsrisker beaktas samt tydligt anges att
produkten inte framjar hallbarhetsegenskaper
eller har hallbara investeringar som mal. En
sadan produkt behover inte redovisa mer
information om héllbarhet.

ESG

Ett vanligt uttryck nar man
pratar om hallbarhet som ar
en forkortning av
Environment, Social och
Governance.

Science Based Targets
initiative (SBTi) ar en
organisation som hjalper
foretag att satta
vetenskapliga klimatmal dar
foretaget ocksa forbinder sig
att vidta nédvandiga atgarder
for att temperaturokningen
ska stanna vid 1,5 grader.

Artikel 8

Kallas aven "ljusgron”. Dessa produkter framjar
héllbarhetsegenskaper i investeringsstrategin
genom att endast investera i bolag som anses

uppfylla praxis for god bolagsstyrning och genom
att t ex anvanda exkluderingskriterier, bedriva
aktivt paverkansarbete, beakta negativ paverkan
eller gora en viss andel hallbara investeringar.
Det finns inga sarskilda krav pa exakt hur
hallbarhetsegenskaperna ska framjas utan kan
vara en kombination av flera faktorer, bade
sociala och miljomassiga. Det ar dessa
egenskaper som maste beskrivas utforligt i
prospekt och pa hemsidan. Informationen som
ska lamnas ar snarlik den for en artikel 9-
produkt.

Norron har fyra artikel 8-fonder

SFDR

SFDR (Sustainable Finance
Disclosure Regulation) ar ett
regelverk fran EU som
reglerar vilkken hallbarhets-
information som
finansmarknadsaktorer
maste redovisa for sina
finansiella produkter. Det
avser bland annat
information om investerings-
strategi, hallbarhetsrisker,
minsta andel "hallbara
investeringar”, taxonomi-
forenlighet och information
om negativ paverkan som
investeringar orsakar.
Informationen ska finnas
tillganglig i prospekt och pa
finansmarknadsaktérens
hemsida. Informationen ska
sedan féljas upp arligen.
Omfattningen av
informationen beror pa om
finansmarknadsaktoren
klassificerar den finansiella
produkten som artikel 6, 8
eller 9.

Artikel 9

Den hogsta hallbarhetsklassificeringen aven
kallad "maorkgron”. Dessa produkter har héallbar
investering som mal. Det kan t ex vara att
produkten investerar i bolag som bidrar till
specifika miljomassiga mal sasom
energieffektivitet, fornybar energi osv eller
sociala mal sasom finansiell inkludering. Det kan
ocksa vara en kombination av flera olika bade
miljémassiga och sociala mal, t ex uppfyllandet
av FN:s globala mal. Att produkten har hallbar
investering som mal betyder inte att produkten
inte ocksa kan fokusera pa avkastning. Daremot
méste alla bolag som produkten investerar i
anses vara en "hallbar investering”. De specifika
malen och strategin for att uppna dessa maste
redovisas i prospekt och pa hemsida.



Detta begrepp bygger vidare
pa "vasentlighetsanalys” eller
"materialitetsanalys” som det
ocksa kallas och innebar
identifiering av vilka
hallbarhetsfragor som
verksamheten paverkar och
paverkas av. Den dubbla
vasentligheten bestar av tva
dimensioner, paverkans-
vasentlighet och finansiell
vasentlighet. Det forsta
handlar om véasentlig
paverkan, vilket omfattar
information om foretagets
paverkan pa exempelvis
miljon och samhallet. Det
senare handlar om finansiell
vasentlighet, vilket omfattar
information om ekonomisk
utveckling riktad till agare
och investerare.

Dubbel vasentlighet Agenda 2030

Taxonomin (eller EU
Taxonomy som det kallas pa
engelska) ar ett relativt nytt
regelverk fran EU vars syfte
ar att skapa ett gemensamt
klassificeringssystem for vad
en miljomassigt hallbar
verksamhet ar. Regelverket
omfattar flera olika sektorer
och ekonomiska aktiviteter.
Enkelt beskrivet kan man
saga att en ekonomisk
aktivitet ar miljomassigt
hallbar om den vasentligen
bidrar till ett av sex miljomal i
taxonomin, inte orsakar
betydande skada pa nagot
av malen samt uppfyller
sociala miniskyddsatgarder. |
praktiken &r bedémningen
dock komplicerad och det
finns strénga kriterier for
respektive ekonomisk
aktivitet som maste uppfyllas.

Agenda 2030 syftar till att
stimulera atgarder inom
omraden av avgérande
betydelse for manskligheten
och planeten. Agenda 2030
konkretiseras genom de 17
Globala malen (se nedan),
vilka alla ska bidra till socialt,
ekonomiskt och miljémassigt
hallbar utveckling. Agenda
2030 galler for alla
manniskor och lander, men
ar inte juridiskt bindande.

Globala méalen

De 17 Globala malen ar
indelade i 169 delmal, med
tillhérande matbara
indikatorer. Flera av malen &r
beroende av varandra, vilket
innebar att positiv utveckling
inom ett mal kan ha positiva
effekter aven pa andra.

Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD)
ar ytterligare ett EU-regelverk
som riktar sig mot féretag
och dess rapportering.
Regelverket likstaller
redovisning av
hallbarhetsdata med
finansiell data och stéller upp
krav for vilken
hallbarhetsdata som foretag
ska rapportera i sin
arsrapport. Regelverket
borjar gélla stegvis dar
noterade féretag och
koncerner med dver 500
anstallda &ar forst ut och ska
bdrja tillampa de nya
reglerna under 2024.
Darefter borjar reglerna galla
mindre och mindre bolag ar
for ar.

Storre bolag och
finansmarknadsaktorer
maste arligen rapportera
andelen taxonomiférenlighet
for sin verksamhet eller
finansiella produkt, t.ex. en
fond. Taxonomiférenlighet ar
en Oversattning av
engelskans taxonomy
alignment och ar den del av
bolagets verksamhet eller
fondens investeringar som
uppfyller kriterierna i
regelverket.

Hallbarhetsrisk

En miljorelaterad, social eller
styrningsrelaterad handelse
eller omstandighet som, om
den skulle intraffa, skulle ha
en faktisk eller potentiell
betydande negativ inverkan
pa investeringens varde.

En forkortning av engelskans
Principal Adverse Impact,
dvs huvudsaklig negativ
paverkan. Uttrycket
harstammar fran EU-
regelverket SFDR och tacker
bade miljdmassiga och
sociala indikatorer. Bade
SFDR och CSRD innehaller
regler om vad, nar och hur
vissa typer av foretag och
finansmarknadsaktorer ska
redovisa huvudsaklig negativ
paverkan fran sin
verksamhet eller sina
investeringar. Exempel pa
PAl-indikatorer inkluderar
koldioxidutslapp, avfall, brott
mot internationella
konventioner eller korruption.



NORRONS VARDESKAPANDE

Hur vi jobbar hallbart och skapar
varde fOr vara intressenter

Genom att gora ansvarsfulla investeringar har vi mojlighet att paverka verksamheter i
hela Norden att fatta hallbara beslut. Vara investeringar ska skapa en konkurrens-
kraftig avkastning och samtidigt bidra till att uppfylla Agenda 2030 och de Globala

malen for hallbar utveckling.

Hallbarhet ar en integrerad del av Norrons
investeringsprocess. Samtliga fonder som
Norron forvaltar ar klassificerade antingen
som artikel 8 (framjar héallbarhets-
egenskaper) eller artikel 9 (har hallbara
investeringar som mal) enligt SFDR. Mer
konkret innebar detta att vi for alla fonder
tillampar exkluderingskriterier, stéller krav
pa att investeringsbolagen foljer praxis for
god bolagsstyrning, att vi beaktar
hallbarhetsrisker i investeringsbeslut samt
att vi har faststéllt en minsta andel hallbara
investeringar som respektive fond ska
gora. For artikel 9-fonderna ska alla
investeringar vara hallbara med undantag
for vissa instrument som anvands i
likviditetssyfte. En annan viktig del i
hallbarhetsarbetet ar vart aktiva bolags-
engagemang och paverkansarbete. Genom
detta kan vi paverka de bolag som vi ar
investerade i att fatta hallbara beslut samt
félja upp eventuella incidenter.

Norron har satt tre dvergripande
hallbarhetsmal som omfattar hela ESG-
ansvaret och syftar till att bidra till Agenda
2030 och de Globala malen for hallbar
utveckling. Dessa mal ar att alla bolag som

Vara hallbarhetsengagemang

WE SUPPORT

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

Norron investerar i till 2040 ska:

1. Arbeta aktivt for att minska sina utslapp,

2. Signera UN Global Compact, och

3. Inkludera hallbarhetsrisker i sin
rapportering.

| oktober 2022 fick Norron sina klimatmal
validerade av Science Based Targets
initiative (SBTi), vilket innebéar att 100% av
de bolag vi ar investerade i till 2040 ska ha
antagit klimatmal i linje med Parisavtalets
mal om att begransa den globala
uppvarmningen till 1,5 °C. Norron har
ocksa satt delmal som stracker sig till 2026,
da 50% av de bolag som vi ar investerade i
skall ha SBTi-validerade klimatmal.

Norron ar aven signatar till UNPRI och UN
Global Compact. Genom att ansluta oss till
dessa initiativ har vi forbundit oss att arbeta
i enlighet med dess principer samt arligen
rapportera resultaten av vart arbete. Norron
ar ocksa medlem i Swesif
(Hallbarhetsprofilen) som &r ett natverk for
organisationer som arbetar for och med
hallbara investeringar i Sverige.

SCIENGE
BASED
TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

‘ HALLBARHETSPROFILEN



UNPRI — Principer for

ansvarsfulla investeringar

Principles for
Responsible
Investment

=PRI

1. Beakta miljémassiga, sociala- och
agarstryrningsaspekter i
investeringsanalyser och
beslutsprocesser.

2. Vara aktiva agare och inkludera
ESG-faktorer i agarpolicy och
processer.

3. Efterstrava att vara portfoljbolag
ger 6ppen och tillracklig
rapportering om ESG-fragor.

4. Verkafor att PRI accepteras och
implementeras av andra investerare
och aktorer i
investeringsbranschen.

5. Samarbeta med andra aktorer for
att implementeringen av PRI
effektiviseras.

6. P& arsbasis rapportera och
redovisa hur arbetet med dessa
ansvarsfragor implementeras.

./!

FN Global Compact -
Principer for foretag

WE SUPPORT

o8a]

Stddja och respektera
internationella ménskliga
rattigheter inom sféaren for
foretagens inflytande.

Forsakra att deras egna foretag inte
ar inblandade i krankningar av
manskliga rattigheter.

Uppratthalla foreningsfrihet och
erkannana ratten till kollektiva
forhandlingar.

Eliminera alla former av
tvangsarbete.

Avskaffa barnarbete.

Avskaffa diskriminering vad géller
rekrytering och arbetsutévning.

Stodja forsiktighetsprincipen vad -'
galler miljorisker.



Norrons hallbarhetsmal

SBTi-validerade mal

Alla bolag Norron
investerar i ska arbeta
aktivt for att minska sin

klimatpaverkan

90% 2026

M

UN Global Compact

Alla bolag Norron
investerar i ska signera
FN:s Global Compact
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Hallbarhetsrisker

Alla bolag Norron
investerar i ska
inkludera
hallbarhetsriskeri sin
riskanalys

100% 2040

PEACE. JUSTICE DECENT WORK AND PEACE. JUSTICE
15 AND STRONG 8 ECONOMIC GROWTH 1 AND STRONG
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Norrons hallbarhetsmal syftar 6vergripande till att bidra till Agenda 2030 och de
Globala malen for hallbar utveckling. Malen ar utformade for att omfatta hela
hallbarhetsansvaret och stracker sig till 2040, med delmal till 2026. Malen omfattar
hela bolaget och alla fonder som forvaltas av Norron.

Sedan oktober 2021 ar Norron anslutet till
Science Based Targets initiative (SBTi). |
oktober 2022 fick vi vara klimatmal
validerade, vilket innebar att vi for
fondforvaltningen har ett Gvergripande mal
om att minst 50% av vara investerings-
bolag ska ha satt egna SBTi-validerade
klimatmal till 2026, med ett langsiktigt mal
om 100% till 2040. Jamfért med om vi
enbart skulle méata vara fonders klimat-
intensitet och vélja in bolag med redan laga
utslapp, kan vi med detta mal i hogre grad
paverka vara investeringsbolag att faktiskt
minska sina utslapp, eftersom bolag som
ansluter sig till SBTi inom tva ar maste
satta egna vetenskapliga klimatmal i linje
med Parisavtalet. Att bolag ansluter sig till
SBTi och satter klimatmal innebar aven att
bolagen méste gora berakningar av sina
klimatutslapp bade for den egna
verksamheten (scope 1 och 2) samt for
hela vardekedjan (scope 3), bade
uppstroms (dvs paverkan fran produkter
och tjanster de kdper in) och nedstroms
(dvs paverkan fran den salda produkten
eller tjansten). Klimatmalen granskas och
valideras av SBTi och bolagen behdver
rapportera om utvecklingen fran ar till ar.
Detta medfor &ven en kvalitetssakring av
data och att alla utslapp faktiskt ingar i
berakningarna.

Vi vill aven att bolagen som vi investerar i
blir signatarer till UN Global Compact och
arbetar i enlighet med de tio principerna for
foretag. Vi ser detta som en bra grund i
hallbarhetsarbetet och dven som ett
sundhetstecken att verksamheten
respekterar och arbetar med grund-
laggande fragor om miljé och samhalle.

Det tredje malet innebar att vi vill att bolag
inkluderar hallbarhetsrisker i bolags-
styrningen och att dessa redovisas i ars-
eller hallbarhetsredovisningen. Detta mal
bygger pa det lagkrav om upprattande av
hallbarhetsrapport som omfattar de

flesta av bolagen vi investerar i och som
bland annat innebar att bolagen ska
redogora for sina vasentliga
hallbarhetsrisker.

Syftet med malen &r inte att vi ska utesluta
bolag som inte uppfyller vara mal idag.
Istallet ser vi en stor mojlighet i att paverka
bolag genom att féra dialog med dem

och vagleda dem till att fatta hallbara
beslut. Malen féljs upp manadsvis bade for
Norron pa bolagsniva och for respektive
fond. En uppfdljning gors aven pa arlig
basis och presenteras i denna
hallbarhetsrapport.



Status 2023

Under 2023 bidrog samtliga fonder positivt till Norrons 6vergripande hallbarhetsmal.
Det ar gladjande att se att vi ar pa god vag att na vara mal till 2026, samtidigt som vi
bibehaller en aktiv dialog med vara portféljbolag for att vagleda dem till att fatta
hallbara beslut. Det ar ocksa vart att notera att manga portféljbolag har anslutit sig
till Science Based Targets initiative, men annu inte fatt sina klimatmal validerade. Det
innebér att andelen investeringar med SBTi-validerade klimatmal bér 6ka under de
kommande tva aren.

1 CLIMATE 17 PARTNERSHIPS DECENT WORK AND 1 REDUCED 1 PEACE, JUSTICE DEGENT WORK AND 1 PEACE, JUSTICE
AGTION FORTHE GOALS ECONDMIC GROWTH INEQUALITIES AND STRONG ECONDMIC GROWTH AND STRONG
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SCIENCE

SBTi-rapportering 2023 | BASED

TARGETS

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

| oktober 2022 fick Norron sina klimatmal validerade av Science Based Targets
initiative (SBTi). Dessa faststaller att Norron ska bibehalla nollutslapp i scope 1, och
for Norrons scope 2-utslapp kdopa 100% férnybar elektricitet och varme till 2026. Vad
galler Norrons utslapp i scope 3 har vi atagit oss att 52% av aktie- och 50% av
ranteportféljen ska besta av investeringar i bolag med SBTi-validerade klimatmal till
2026. Vara langsiktiga mal stracker sig till 2040 och foreskriver att 100% av
investeringar ska vara i bolag med sddana mal. Utfallet for 2023 visar att vi ar pa god
vag att na vara mal foér 2026. Manga bolag ar dessutom i processen att fa sina mal
validerade av SBTi, for vilken tidsfristen uppgar till tva ar. Darmed bor andelen bolag
med validerade mal 6ka under de kommande aren.

2023 2022 2021
Scope 1 0 0 0
Scope 2 Norron kopte 100% Norron kopte 100% Norron kopte 100%
fornybar el. Andelen fornybar el. Andelen fornybar el. Andelen
fornybar fjarrvarme fornybar fjarrvarme fornybar fjarrvarme
uppgick till 85%. uppgick till 82%. uppagick till 86%.
Scope 3 46% 45% 35%
(aktier)
Scope 3
(obligationer) 32% 25% 14%
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Integrering I investeringsprocessen

Norrons fonder ar klassificerade som
antingen artikel 8 eller artikel 9 enligt SFDR.
Alla fonder féljer Norrons grundlaggande
hallbarhetsstrategi - att bidra till uppfyllandet
av Agenda 2030 och de 17 Globala malen for
hallbar utveckling (SDGs). Dessutom beaktar
samtliga fonder huvudsakliga negativa
konsekvenser for hallbarhetsfaktorer (PAI).
For vara artikel 8-fonder gors detta genom
bindande kriterier vilka innebar att ett
innehavsbolag maste vara inkluderat i det
investerbara universet, dvs ej vara
exkluderat, och f6lja praxis fér god bolags-
styrning. Vara artikel 8-fonder har utéver
detta faststallt en minsta andel hallbara
investeringar (se bild nedan*). Artikel 9-
fonderna har hallbara investeringar som mal,
och far enbart gora sadana investeringar. For
alla fonder galler ocksa att vi bedriver ett
aktivt paverkansarbete gentemot de bolag vi
ager.

Den huvudsakliga skillnaden mellan Norrons
fonder ur ett hallbarhetsperspektiv ar den
minsta andelen hallbara investeringar som
respektive fond maste gora. | Ovrigt ar
hallbarhet integrerat i investeringsprocessen
pa samma satt for fonderna. Investerings-
processen ar uppdelad i tre delar dar den
forsta avser att faststalla det investerbara
universet. Har tillampar fonderna gemen-
samma exkluderingskriterier, vilket innebar
att fonderna exkluderar branscher och
sektorer fran investeringsuniverset som vi
anser till sin natur medfér omotiverat hoga
hallbarhetsrisker samt riskerar att vasentligen
skada uppfyllandet av Agenda 2030 och
SDG:erna. Norron tillampar dessutom en
ESG watchlist som reglerar hur investeringar
far goras i bolag som inkluderas pa listan.
Aven ESG watchlist appliceras gemensamt
for alla fonder.

Nasta del av processen ar investerings-
analysen, dvs vilka bolag som vi véljer in i
fonderna. | denna del utvarderas hallbarhets-
risker, bolagsstyrning samt om en investering
anses vara hallbar, dvs uppfyller faststallda
kriterier for en hallbar investering. For att
klassificeras som hallbar ska en investering
utover att folja praxis fér god bolagsstyrning:

() genom tillhandahallandet av sina
produkter eller tjanster bidra till ett av
fondens hallbarhetsteman och séledes
minst ett av de Globala malen,

(i) inte orsaka betydande skada pa nagot
miljomassigt eller socialt hallbart
investeringsmal, och

(iii) uppfylla sociala miniskyddsatgarder.

For att en investering ska anses bidra till ett
av fondens hallbarhetsteman ska minst 25%
av investeringens omséattning harrora fran en
aktivitet som vi beddémer bidrar till ett Globalt
mal under det temat. Fonderna anvander
samma definierade teman vilka utgar ifran
Agenda 2030 och de 17 Globala malen.

Investeringsperioden inkluderar sedan flera
aktiviteter sasom bolagsengagemang och
paverkansarbete mot innehavsbolagen.
Detta gors framst genom dialog med
bolagen, men dven genom att rosta pa
bolagsstammor. Dartill skickar Norron ut ett
arligt ESG questionnaire till vara portfolj-
bolag, med syfte att hamta information till
den interna analysen. | 6vrigt ingar i denna
del framst bolagsovervakning, regelbunden
screening och analys samt rapportering.
Hallbarhetsrapporter samt redogérelser for
huvudsakliga negativa konsekvenser for
hallbarhetsfaktorer (PAI) fér Norron och
samtliga fonder finns tillgangliga pa var
hemsida.

Norron Norron Norron
Norron Norron Norron
Sustainable Sustainable . Sustainable
Target Select Active
Preserve Premium Equity
80% 40% 40% 35% 35% 90%

*Procentandelen for respektive fond visar den minsta andel hallbara investeringar som fonden vid var tid maste inneha. For vara artikel 9-fonder

utgor den del som inte &r hallbar investeringar som gors i likviditetssyfte.



Investeringsbart univers Pornografi

Tobak
*  Exkluderingskriterier

- ESG watchlist Cannabis

Alkoholproduktion

Kontroversiella och konventionella vapen

m Kantroversisl spewerksamrlet

. ESG-rizsker Olja, ga= och kol (fossila brénslen)

*»  Praxis for god bolagsstyrning
«  Sociala minimiskyddsatgarder
. Inte orsaka be[ydande ckada Bolag som bryter mot imternationella normer

. ::f;;::tligt bidrag till de Globala E EI ﬁ E
»  Bidrag till Norrons hallbarhetsteman . - EE _____

Korruption

Engagemang

Regelbunden

R screening

Arlig
uppdatering




Positivt bidrag till de Globala malen

och Norrons hallbarhetsteman

| bolagsanalysen for hallbara investeringar

tittar vi p& och bedémer om ett bolag anses
bidra positivt till ett av fondens definierade
hallbarhetsmal. For att anses ha ett positivt
bidrag maste minst 25% av ett bolags
omsattning harrora fran aktiviteter som vi
bedomer bidrar till ett av de Globala malen
samt till ett av Norrons hallbara investerings-

teman. Fonderna anvander samma

definierade teman vilka utgar fran Agenda

2030 och de 17 Globala malen.

| var rapportering redovisar vi sedan hur stor
andel av fondens vikt som ar investerad i
hallbara bolag samt allokeringen mot
respektive hallbarhetstema och Globalt mal

(se fordelningen i rapporteringen for

respektive fond).

Halsosamma &
vdlmaende samhéllen

= T EA
= = =

Verksamheten ska erbjuda
produkter eller tjanster
som bidrar till ett
valfungerande samhalle
eller férbattringar i
manniskors moderna
vardag. Verksamhetenkan
&ven erbjuda livsmedel,
tjanster och produkter
inom halsa, Idkemedel
eller medicinska
hjalpmedel.

Hallbar finansiering
5. | BERS | TSR
il | % | ®

Verksamheten ska
tillhandahalla hallbara
tjanster inom bank och
finansiering.
Verksamheten kan aven
erbjuda forsakringar.
Investeringen kan aven
bidra till hallbara
betalningsl&sningar och
kredittjanster.

Hallbara stader &
infrastruktur

= 185
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Verksamheten ska
tillhandahalla infrastruktur
och fastigheter for det
hallbara samhéllet.
Investeringen kan &ven
framja tjanster och
produkter fér hallbar
renovering, underhall och
utveckling av fastigheter
och infrastruktur.
Investeringen kan aven
framja mobilitet.

Hallbarhetscase

Nedan féljer ndgra exempel pa hallbara bolag och deras bidrag till Norrons hallbarhetsteman.

Halsosamma &

valmaende samhillen

¢ essity

Hygien och hélsa ar
grundliaggande for
manniskors valbefinnande i
alla faserav livet, i alla delar
av varlden. Essity verkar for
att forbattra tilgangen till
hygien- och halsoldsningar
och for att utveckla produkter
och tjanster som forbattrar
ménniskors livskvalitet.
Darigenom bidrar bolaget till
temat Halsosamma &
valmaende samhallen samt
SDG6: Rent vatten och
sanitet for alla.

Hallbar finansiering

SBAB!

SBAB é&r en statligt &gd bank
for boléan och sparande som
mojliggor boende for dver en
halv miljion ménniskor i
Sverige idag. Utdver
bolagets sociala andamal
har det anslutit sig till SBTi
och satt klimatmal for
utlaningsportfolien. SBAB:s
breda fokus pa
samhallsansvar bidrar till en
trygg och hallbar
boendeekonomi, vilket &r i
linje med temat Halloar
finansiering och SDG8:
Anstandiga arbetsvillkor och
ekonomisk tillvaxt (delmal
8.10: Tillgang till bank- och
forsakringstjanster for alla).

Hallbara stider &
infrastruktur

NI [T

NKT &r en kabelleverantor
med malet att ansluta en
grénare varld. Genom sin
teknik mojliggdr bolaget
dverforing av ren och
fornybar energi, vilket &r en
central del i
hallbarhetsomstaliningen.
NKT tar ocksé ansvar for sin
egen miljppaverkan, vilket
manifesteras i bolagets
STBi-mal - att uppna net
zero senast 2050. P4 sa satt
bidrar bolaget till temat
Hallbara stader &
infrastruktur samt SDGT:
Hallbar energi for alla.

&

Innovativa & hallbara
l6sningar
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Verksamheten ska erbjuda
innovativa tjanster och
produkter som bidrar till ett
hallbart samhalle.
Investeringen kan ven
syfta till att stotta andra
verksamheter i
hallbarhetsomstallningen.
Verksamheten kan aven
framja produkter och
tjanster som bidrar till
resurseffektivitet och
anvandning av hallbara

material.

Innovativa & hallbara

losningar

(4 / HEXAGON

Hexagon levererar l&sningar
inom digital infrastruktur till
ett brett spektrum av
industrier — fran tillverkning
och konstruktion till jordoruk.
Bolagets innovativa teknik
kan exempelvis méta,
visualisera och simulera
miljoférandringar, samt
mojliggora effektivare
materialanvandning med
lagre resursfdrbrukning och
okad energieffektivitet.
Darigenom bidrar Hexagon
till temat Innovativa &
hallbara lésningar samt
SDGY: Hallbar industri,
innovationer och
infrastruktur.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GCALS

¢

Klimat & miljé

Investeringen ska genom
sina produkter eller
tjanster bidra till minskad
paverkan pa klimatet,
miljénoch haven, samt ett
hallbart jord- och
skogsbruk. Investeringen
kan aven erbjuda
produkter och tjanster som
majliggér for andra att
minska klimat- och
miljépaverkan.

Klimat & miljo O

Tomra tillverkar sorterings-

och pantmaskiner —
produkter som adresserar
resursbrist, ohallbar
konsumtion,
klimatférandringar och avfall
i naturen. Genom att samla
in mer an 45 miljarder
anvanda dryckesbehallare
arligen bidrar bolaget till en
cirkular ekonomi, varfor 72%
av Tomras omsattning ocksa
ar forenlig med EU:s

taxonomimal (cirkular

ekonomi). Bolaget bidrar

darfor till temat Klimat & miljo
samt SDG12: Hallbar
konsumtion och produktion.



Integrering av hallbarhetsrisker

En hallbarhetsrisk innebar en miljorelaterad, social eller styrningsrelaterad handelse
eller omstandighet som, om den skulle intraffa, skulle ha en faktisk eller potentiell
betydande negativ inverkan pé investeringens varde. Hallbarhetsrisker utgor saledes
en finansiell risk som kan paverka vardet av investeringar over tid. Hallbarhetsrisker
som Norron beaktar inkluderar bland annat &gar- och ledningsstruktur,
bolagsstyrning, klimat och miljo, personalrelaterade fragor, respekt for manskliga
rattigheter samt arbete med bekdmpning av korruption och mutor.

Riskbedémning

Beaktandet av hallbarhetsrisker utgor en
del av den bredare analys och risk-
monitorering som potentiella och aktuella
investeringar genomgar. Eftersom
hallbarhetsrisker kan variera under
investeringens tid beaktas och bedéms
hallbarhetsrisker ldpande under
investeringsperioden bade pa portféljniva
och bolagsniva.

Investeringsunivers

Norrons investeringsunivers bestams
utifran faktorer sasom geografiskt omrade,
typ av finansiellt instrument, sektor och
eventuella ytterligare begransningar i
respektive fonds forvaltningsmandat.
Fondernas investeringsunivers bestams
darutéver genom exkludering av sarskilda
sektorer dar Norron beddomer att
hallbarhetsriskerna till sin natur ar
omotiverat hdga.

Analys och beslut om investering
Innan Norrons forvaltningsteam beslutar
om att géra en investering genomgar
investeringsobjektet en noggrann due
diligence som bestar av fundamental och
kvantbaserad analys samt en beddémning
av det finansiella instrumentets egenskaper
och investeringens forutsattningar att
generera finansiell avkastning. Analysen
inkluderar en bedémning av vilka
hallbarhetsrisker bolaget eller det
finansiella instrumentet ar foérknippat med.
Faktorer som kan paverka en investerings
hallbarhetsrisker kan vara sektors-
tillhdrighet, region, distributionskedjor,
agarstruktur och bolagsstyrning. Bedémer
Norron att bolagets finansiella utsikter inte
ar tillrackliga eller att hallbarhetsriskerna i
bolaget ar for hoga — samtidigt som det inte
finns en plan for hur bolaget ska hantera
dessa risker — ar en investering i bolaget
inte aktuell. Som underlag fér analysen
anvander Norron bade internt upparbetad
och extern analys.

Aktivt agarskap

Bolag som Norron investerar i analyseras
férutom infor investering aven under
investeringsperioden bade utifran ett
finansiellt och ett hallbarhetsperspektiv.
Analysen ligger sedan till grund for
huruvida en investering ska fortga eller
avvecklas samt hur vi kan paverka
portféljbolag i dess arbete. Norron har en
process for hur arbetet med portféljbolagen
ska struktureras. Denna inkluderar bland
annat att samla information om bolag,
dokumentera bolagsinteraktion, screena
fonderna mot hallbarhetsfaktorer, hantera
incidenter i portféljbolag samt utforma
intern hallbarhetsanalys. All hallbarhetsdata
som vi har om bolag samlas in och
registreras i Norrons ESG-databas som ar
integrerad i portfoljhanteringsverktyget.

| egenskap av investerare arbetar Norron
tillsammans med portféljbolagen utifran en
vanlig agar- och forandringsstrategi dar det
kontinuerligt fors en dialog med de bolag
som vi investerar i. P& sa vis kan vi
paverka och folja upp portféljbolagens
arbete, inklusive dess hallbarhetsrisker sa
att det motsvarar Norrons krav och
férvantningar. Vi har aven processer och
rutiner for att hantera incidenter i bolagen
som resulterat i forhojda hallbarhetsrisker.

Engagemang
Rogobunden
Arlig uppdatering



Exkluderingskriterier

Norron exkluderar verksamheter som vi bedomer inte uppfyller vara grundlaggande
hallbarhetskrav. Det innebar att vi inte investerar i dessa verksamheter. Vi har valt att
i vissa fall tillata att max 5% av omsattningen kommer fran en exkluderad aktivitet.
Detta for att dels mojliggora for foretag att stalla om sin verksamhet, dels for att
kunna investera i bolag vars huvudsakliga verksamhet syftar till ett annat andamal.

@ Pornografi

Norron exkluderar bolag som producerar pornografiskt
material. Det finns aven bolag som distribuerar pornograf-
iskt material i sin verksamhet, t.ex. hotellverksamheter
genom pay per view-utbudet eller mediehus dar por-
nografi finns med som en del av programutbudet. S&dan
distribution undantas dock fran definitionen eftersom det
endast motsvarar en mycket liten del av bolagets totala
omsattning.

Produktion: 0% av omsattningen

Distribution: Max 5% av omsattningen

@ Tobak

Norron exkiuderar bolag som producerar och distribuerar
tobak. Med tobak avses snus, cigaretter (inkl. e-cigaretter),
pip- och tuggtobak samt andra relaterade beroendefram-
kallande nikotinprodukter. Komponenter sdsom pappers-
eller plastkomponenter och forpackningar omfattas

inte av definitionen. Tobak distribueras emellertid ofta i
naringsverksamheter med annat andamal sdsom matbu-
tiker eller snabbkopskedjor. Sddana verksamheter omfattas
inte av definitionen.

Produktion: 0% av omsattningen
Distribution: Max 5% av omsattningen

@ Cannabis

Norron exkluderar bolag som producerar och/eller
distribuerar cannabis. Komponenter sdsom pappers- eller
plastkomponenter och forpackningar omfattas inte av
definitionen. Cannabisproduktion och distribution for
medicinskt bruk (receptbelagda lakemedel) omfattas inte
heller av definitionen.

Produktion: 0% av omsattningen
Distribution: 0% av omsattningen

@ Alkoholproduktion

Med alkoholproduktion avses produktion av alkoholhaltiga
drycker med berusningseffekt. Sdledes omfattas inte aktivi-
teter dar alkohol produceras i andra syften, sdsom rengoring,
hudvard m.m. Vi har valt att inte exkludera och satta en
procentsats pa distribution av alkohol da detta hade paverkat
mojligheten att investera i andra branscher med andra
andamal, s3som hotellbranschen. Detta forutsatter dock att
alkoholdistributionen inte ar en vasentlig del av den totala
omsattningen och beslut om detta tas i varje enskilt fall.

Produktion: Max 5% av omsattningen

@ Kontroversiella vapen

Kontroversiella vapen inkluderar klusterbomber, landminor,
biologiska och kemiska vapen samt karnvapen. Norron
exkluderar bolag som producerar och distribuerar dessa
vapen samt bolag som producerar vasentliga komponenter
som ar sarskilt utformade endast i syfte att anvandas for
dessa produkter.

Produktion: 0% av omsattningen

Distribution: 0% av omsattningen

@ Konventionella vapen

Norron exkluderar verksamheter som producerar eller
distribuerar konventionella vapen, dvs. produkter som an-
vands for militar krigsforing, sdsom gevar, bomber, missiler
m.m. Definitionen inkluderar aven produktion av vasentliga
komponenter till sddana vapen, dar komponenten utfor-
mas och produceras endast i syfte att framstalla vapen

for krigsforing. For det fall det rader tvivel om produktens
huvudsakliga syfte samt vad det primara andamalet med
produkten ar gor Norron en bedomning i varje enskilt fall.

Produktion: Max 5% av omsattningen

Distribution: Max 5% av omsattningen




© Kommersiell spelverksamhet (gambling)

Norron exkluderar bolag vars karmverksamhet ar att
bedriva kommersiell spelverksamhet (gambling). Med
kommersiell spelverksamhet avses spel pa betting, kasinon,
spelautomater eller poker online. Datorspel (gaming)
omfattas inte av definitionen.

Produktion: Max 5% av omsattningen

Distribution: Max 5% av omsattningen

@ Olja, gas och kol (fossila branslen)

Norron exkluderar bolag som utvinner olja, gas och kol
samt bolag vars huvudsakliga verksamhet syftar till att
underiatta och ge forutsattningar for utvinning av olja, gas
och kol. | det enskilda fallet kan Norron investera i bolag
som anvander fossila branslen for energiproduktion, forut-
satt att bolaget tydligt kan uppvisa mal och arbete for att
minska utslappen i linje med Parisavialet.

Utvinning: Max 5% av omsattningen

& Sarskilt om hedgingstrategier

Som en del av Norron Target och Norron Selects invester-
ingsstrategier anvander fonderna hedgingstrategier i syfte
att uppna investeringsmal och for att justera risk. | denna
del av forvaltningen beaktar fonderna inte hallbarhetsfak-
torer. Vad galler fondens placeringar i ovrigt maste forval-
taren alitid beakta exkluderingskriterierna ovan.

@ Korruption

Norron exkluderar bolag dar det ar allmant kant eller dar
vi far kannedom om att det finns betydande risker for kor-
ruption eller ekonomisk brottslighet. Vad galler incidenter i
portfoljbolag dar det blir kdnt att bolaget har et bristande
arbete, i forhallande till bolagets verksamhet och storlek,
avseende att motverka korruption gor vi en bedomning i
varje enskilt fall av hur allvarlig incidenten ar.

@ Bolag som bryter mot internationella normer
Norron exkluderar bolag dar det ar allmant kdnt eller

dar vi far kdnnedom om att internationella normer inte
efterlevs. Vad galler incidenter i portféljbolag dar det blir
kant att bolaget brutit mot internationella normer, sdsom
exempelvis manskliga rattigheter, arbetstagares rattigheter,
barns rattigheter eller miljonormer, gor vi en bedomning i
varje enskilt fall av hur allvarlig incidenten ar.

Las mer om hur Norron hanterar incidenter i
portféljbolag pa sida 23.



Engagemang och paverkansarbete

- Y -~

Som portfoljforvaltare av fonderna ingar det i Norrons forvaltningsuppdrag att
foretrada fonderna i agarfragor kopplat till &gandet i de bolag som vi investerar i. |
detta arbete aligger det Norron att tillvarata fondandelsédgarnas gemensamma
intresse. Agarstrategin gar ut pa att félja en produktiv agar- och paverkansstrategi
och att arbeta tillsammans med portféljpolagen genom att uppratthalla en
kontinuerlig dialog. Pa sa vis kan investeringsteamet, inklusive ESG-teamet, folja
upp och paverka portféljpolagens arbete for att sékerstalla att det uppfyller Norrons

krav och forvantningar.

Engagemangsaktiviteter
Utgangspunkten i Norrons forvaltning &r att
vi investerar i bolag som vi bedémer vara

sunda och dar utvecklingspotentialen ar stor.

| var aktiva forvaltning ser vi framst var roll
som en part som kan komma med inspel for
att forstarka det positiva som sker i portfol;j-
bolagen, men &ven fungera som ett
bollplank till bolagsledningen. En viktig del
av investeringsprocessen ar saledes att vi
har fortroende for bolagsledningen eftersom
det ar denna som ska utféra det arbete som
ska generera avkastning till
fondandelsagarna.

Norron anser att vi har storst mojlighet att
paverka portféljpolagen genom dialog.
Daremot rostar vi aven regelbundet pa
bolagsstammor, sarskilt i de fall vi anser att
det ar viktigt med hansyn till
fondandelsagarnas intressen. Norrons tre
bolagsévergripande hallbarhetsmal utgor
grunden for vart paverkansarbete och vara
engagemangsaktiviteter. Genom att
uppmana alla investeringsforetag att satta
klimatmal verifierade av Science Based
Targets initiative, att bli signatarer till UN
Global Compact och att rapportera
vasentliga hallbarhetsrisker i sina ars-
och/eller hallbarhetsrapporter framjar
saledes agarstrategin uppfyllandet av
Agenda 2030 och de 17 SDG:erna. Norron
foljer utvecklingen mot hallbarhetsmalen pa
manatlig basis. Fran och med 2023 har
Norron aven valt att fokusera pa ett arligt
tematiskt hallbarhetsengagemang i sin
aktiva agarstrategi, med malet att paverka
portfoljbolag inom detta specifika omrade.
Temat for 2023 var att paverka

bolag att integrera hallbarhetsrelaterade
nyckeltal som en del av kompensations-
schemat for ledningsgruppen. Norron har
under 2024 arbetat vidare med detta mal
genom rostning pa bolagsstammor. En
annan del av engagemangsstrategin ror
bolagsspecifika fragor. Detta arbete ar ett
resultat av de arliga uppdateringarna av
hallbarhetsanalyser. Har identifieras
bolagsspecifika forbattringsomraden vilka
lagger grunden for framtida engagemang.

Kontinuerliga interaktioner sker ocksa i form
av konferenser, seminarier, méten med
tredjepartsanalytiker och case studies.
Portfdljforvaltarna ansvarar ytterst for
paverkansarbetet som genomfors
tillsammans med representanter fran ESG-
teamet. Alla former av engagemang
dokumenteras i Norrons interna ESG-
databas, som ar integrerad i
portféljhanteringsverktyget.

ESG questionnaire

Norron har utvecklat ett formulér i syfte att
samla in hallbarhetsdata samt for att fa
information om hur bolagen arbetar med
hallbarhetsfragor. Formularet bygger pa de
hallbarhetsindikatorer som EU har foreslagit
att alla finansmarknadsaktorer ska
rapportera for sina investeringar. Formuléaret
innehaller aven fragor for att kunna bedéma
om bolagen arbetar i enlighet med
internationella standarder och foljer praxis
fér god bolagsstyrning. Under 2023 har
formularet skickats ut till alla investeringar i
vara artikel 9-fonder och anvants for att
informera vara héllbarhetsanalyser.



Hallbarhetsincidenter och ESG
watchlist

I rollen som fondférvaltare ingar det att ta stéllning till en rad olika fragor som ror
portfoljbolagen. Detta inkluderar aven att hantera hallbarhetsrelaterade incidenter
och andra handelser som innebar forhojda hallbarhetsrisker. Begreppet hallbarhets-
incident ar brett och inkluderar exempelvis handelser som gér skada pa miljé och
natur, brott mot méanskliga rattigheter, IT-s&kerhetsincidenter eller styrnings-
relaterade incidenter av etisk karaktar sasom korruption och bedragerier.

Norron har faststallt en process for hantering av hallbarhetsrelaterade incidenter som
tillampas for alla vara fonder. Om en incident intraffar i ett portfoljbolag ska en bedémning
av incidentens allvarlighetsgrad goéras dar féljande eskaleringsmetod tillampas:

1. Om incidenten ar av mindre allvarlig karaktar ska incidenten dokumenteras i
informationssyfte.

2. Om incidenten &r av mer allvarlig karaktar ska bolaget kontaktas for bevakning och
uppfdljning.

3. Om incidenten ar av mycket allvarlig karaktar ska bolaget sattas upp pa Norrons ESG
watchlist till dess att bolaget kan bekréfta att incidenten har atgardats och att det finns
processer pa plats for att mitigera liknande framtida handelser.

Syftet med ESG watchlist &r att forhindra att Norron gor ytterligare investeringar i bolag som
placeras pa listan. Bolag kan séattas upp pa ESG watchlist bade under perioden som de &r
under utredning av Norron eller om det har kunnat faststéllas att en allvarlig incident de
facto har intraffat och att bolaget darmed exkluderas fran investeringsuniverset pa grund av
att foretaget inte vidtar tillrackliga atgarder i forhallande till incidentens karaktar och
omfattning.

Fonderna screenas manadsvis mot bland annat incidenter och kontroverser som en del av
hanteringen av ESG-risker. Ofta far vi information om en potentiell incident snart efter att
den uppdagats, varpa Norron utvarderar allvarlighetsgraden for att avgora vilka atgarder
som ska vidtas. Alla incidenter och relaterade bolagsméten dokumenteras i Norrons ESG-
databas som &r integrerad i portféljhanteringsverktyget. Pa sa vis kan vi effektivt folja
utvecklingen och sakerstélla att alla i organisationen har tillgang till samma information.

Information om en hallbarhetsincident

Incidenten bedéms vara av ’ . Incidenten beddms vara av
. . . Incidenten beddms vara av mer . .
mindre allvarlig karaktar och N . n mycket allvarlig karaktar och
: allvarlig karaktar och maste . .
noteras i Bloomberg som en folias u bolaget férs upp pa ESG
bolagshandelse ! pp watchlist

Norron anser inte att hanteringen Bolaget kontaktas for en Norron anser att incidenten ar av
Inga ytterligare atgarder vidtas ar tillracklig och bolaget fors redogdrelse av hur det hanterar mindre allvarlig karaktar eller att
upp/kvarstar pa ESG watchlist incidenten nddvandiga atgarder vidtagits

Noteras i Bloomberg som en

Behall position, ge bolaget

méjlighet att vidta atgrder bolagshandelse. Tas bort fran

ESG watchlist om uppsatt.

Avveckla position med omsorg Beslut om hantering av position




RedogoOrelse for
aktieagarengagemang 2023

Norrons agarstrategi gar ut pa att folja en produktiv agar- och paverkansstrategi och att
arbeta tillsammans med portféljbolagen genom att upprétthalla en kontinuerlig dialog med
dessa. Vi anser att vi har storst mojlighet att paverka vara portféljbolag genom dialog, men
vi rostar aven regelbundet pa bolagsstammor. Nar vi rostar anvander vi oss inte av rad eller
rostningsrekommendationer fran réstningsradgivare, utan vi bestammer sjélva hur vi rostar i
varje enskilt fall. Under 2023 rostade vi pa 24 bolagsstammor for fondernas réakning. | linje
med var agarstrategi avsag paverkansarbetet under 2023 huvudsakligen framjandet av
Norrons tre hallbarhetsmal, dvs att uppmana alla portféljbolag att satta klimatmal validerade
av SBTi, att bli signatarer till UN Global Compact och att rapportera hallbarhetsrisker i sina

ars- och/eller hallbarhetsrapporter. Detta arbete har uteslutande utférts genom dialog med
portfoljbolagen. Vidare har vi genomfort flera bolagsdialoger och paverkansaktiviteter i
specifika bolagsfragor. Nedan hittar du mer information om engagemangsaktiviteter under
2023, inklusive exempel pa hur vi hanterar incidenter, for paverkansdialoger och bedriver

tematiska engagemang.

63 ESG-relaterade moten

Norron anser att vi har storst
méjlighet att paverka bolag genom
dialog, dar vi kan vagleda dem att

fatta hallbara beslut. Vara
engagemangsaktiviteter fokuserar
dels pa vara bolagsévergripande
hallbarhetsmal, men kan ocksa
beréra bolagsspecifika fragor och
riskomraden.

Incidenthantering %

&) AFRY

1 2023 framkom uppgifter om att AFRY var
engagerade i aktiviteter i Myanmar som
riskerade ha allvarlig negativ paverkan pa
maénskliga rattigheter. Efter ett inledande
méte med bolaget placerades det pa
Norrons ESG watchlist till féljd av
oklarheter kring bolagets styrning och
kontroll i forhallande till hallbarhetsrisker,
sarskilt ménskliga rattigheter.
Portféljforvaltaren valde dven att avyttra
innehavet med anledning av osédkerheter
kring huruvida bolaget uppfyllde sociala
minimiskyddsatgarder. Vi fortsatte daremot
att ha en néra dialog med bolagetunder
varen samt med externa analytiker som
bevakar bolaget. AFRY redogjorde senare
under aret fér varfor bolagetinte hade
brutit mot manskliga réattigheter, men att de
identifierat brister i bolagets processer som
nu hade atgérdats. AFRY &r idag aterigen
klassat som ett hallbart bolag.

24 avlagda roster

Norron rostar regelbundet pa
arsstammor och extra
bolagsstammor, sarskilti de fall vi
anser att det ar viktigt med hansyn
till fondandelsagarnas intressen.
Detta ar ett pagaende fokusomrade
och vi arbetar kontinuerligt med att
tilldelafler resurser till vara
rostningsinsatser.

Lés mer om var strategi pa sida 22

Paverkansdialog e

Vitrolife 7

| den arliga uppdateringen av ESG-
analysen for Vitrolife identifierades
forbattringsomraden fér bolaget.
Portfoljférvaltaren och ESG-analytikern
bokade till féljd av det ett mote med
Vitrolife dar bolaget uppmanades att
ansluta sig till Science Based Targets
initiative, uppratta kvantitativa hallbarhets-
KPI:er for att mojliggora uppféljning av
hallbarhetsarbetet, samt stérka sina
processer kopplade till méanskliga
rattigheter i leverantorskedjan. Efter att ha
tagit del av Vitrolifes
hallbarhetsrapportering for 2024 kan vi
konstatera att bolagetnu anslutit sig till
SBTi och atagit sig att satta vetenskapliga
klimatmal, satt fler kvantitativa
héllbarhetsrelaterade KPI:er samt upprattat
Vitrolife Group Principles for Responsible
Business Conduct (inkl méanskliga
rattigheter).

70 insamlade svar

Norron har upprattat ett arligt ESG-
formular som skickas ut till alla
portfljbolag arligen. Syftet med
formularet ar att forbattra Norrons
interna ESG-analys samt informera
och prioritera framtida
bolagsengagemang.

Tematiskt engagemang

Norron har under senare ar arbetat med att
utveckla réstningsaktiviteter och strategier
kopplat till hallbarhet. Fran och med 2023
har Norron fokuserat pa ett arligt tematiskt
hallbarhetsengagemang i sin aktiva
&garstrategi, med malet att paverka
portfoljbolag inom detta specifika ESG-
omrade. Temat for 2023 var att integrera
hallbarhetsrelaterade nyckeltal som en del
av kompensationsprogrammet for
ledningsgruppen. Detta gjordes framst
genom dialog med bolag under férsta aret.
Vi anser att det &r en viktig fraga for att
férankra hallbarhetsstrategin och
relaterade mal i bolagets évergripande
styrning, dar ledningen bér incentiveras att
uppna ESG-mal pa samma sétt som
finansiella mal.
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Hallbarhetsrapportering for vara

fonder

Norron har en process for hur arbetet med
hallbarhetsinformation om portféljbolagen
och fonderna ska struktureras. Denna
inkluderar bland annat att samla
information om bolag, dokumentera
bolagsinteraktioner, screena fonderna mot
hallbarhetsfaktorer, hantera incidenter i
portféljbolag samt utforma intern
hallbarhetsanalys.

Till var hallbarhetsanalys samlar vi in
information fran ars- och
hallbarhetsredovisningar, externa analyser
och dataleverantdrer, samt annan offentlig
information. Utifran detta material gor vi en
analys av statusen pa bolagens
hallbarhetsarbete, 6vergripande styrning,
vilka mal de upprattat samt hur de
utvecklas over tid. Vi noterar &ven om vi
ser forbattringspotential vilket vi sedan
foljer upp i dialog med bolagen. Vi skickar
ocksa ut ett ESG questionnaire med ett
antal fragor som vi anser viktiga for att
bedoma bolagens hallbarhetsarbete samt
for att samla in data vi behover for var
analys. i

Allt detta arbete resulterar i en stor mangd
data som vi, forutom for intern analys,
ocksa anvander for uppfoljning och extern
rapportering av fondernas hallbarhets-
arbete och utveckling. All hallbarhetsdata
som vi har om bolag samlas in och
registreras i Norrons verktyg for
hallbarhetsanalys som ar kopplat till vart
portféljhanteringssystem.

Fondernas officiella hallbarhetsrapportering
enligt SFDR aterfinns i fondernas
arsrapport som gar att hitta pa var
hemsida. | den har rapporten kan du dock
fa en sammanfattning av relevant
hallbarhetsdata och arbete kopplat till vara
fonder och dess strategi. Siffrorna for
respektive fond redovisas som ett viktat
genomsnitt for 2023.




Taxonomirapportering

Vi redovisar arsvis i vilken utstrackning som vara fonder ar investerade i bolag som
klassificeras som miljomassigt hallbara enligt EU:s taxonomiforordning. For att ett bolags
ekonomiska aktivitet ska omfattas av taxonomiférordningen och anses vara miljomassigt
hallbar maste aktiviteten vasentligen bidra till ett av taxonomins sex miljomal, inte orsaka
betydande skada pa nagot av malen samt uppfylla sociala minimiskyddsatgarder. Nedan
visas en sammanstallning éver fondernas viktade genomsnittliga taxonomiférenlighet under
2023.

o | Green/low| i Green/low Greenllow

Sustainable

g 9.9% 5.3% 4.4% 0.2% 8.9% 4.8% 3.1% 1.0% 8.5% 4.0% 4.4% 0.1%
Sustamable 3.6% 1.6% 1.8% 0.1% 3.6% 1.6% 1.8% 0.2% 4.0% 1.7% 2.1% 0.2%
S 2.5% 2.1% 0.3% 0.1% 19% 1.5% 0.3% 0.1% 3.7% 3.2% 0.4% 0.1%
Target 3.2% 1.6% 1.5% 0.2% 2.7% 1.0% 1.4% 0.3% 4.0% 21% 1.8% 01%
Select 2.7% 1.5% 1.2% 0.1% 1.9% 0.9% 0.6% 0.4% 3.6% 2.4% 11% 01%
Active 3.4% 2.6% 0.7% 0.1% 3.4% 2.0% 0.4% 0.9% 42% 3.4% 0.6% 0.2%

Rapportering av Norrons
hallbarhetsmal

Norron har satt upp tre hallbarhetsmal som vi mater alla vara investeringar mot. Pa sikt vill vi
att alla bolag uppfyller dessa mal, men det ar inget krav for att vi ska kunna investera i ett
bolag. Malen innebar att portféljbolagen ansluter sig till och satter klimatmal i enlighet med
Science Based Targets initiative, signerar UN Global Compact, samt integrerar
hallbarhetsrisker i sin riskanalys och redovisar dessa i sin hallbarhetsrapport. Nedanstaende
siffror visar status for respektive fond som ett viktat genomsnitt for 2023. Se status for Norron
pa bolagsniva pa sida 13.

Fonq SBTi-validerade mal UN Global Compact Hallbarhetsrisker
Sustainable Equity ‘ 41% 83% 88%
Sustainable Preserve 33% 85% 92%
Sustainable Premium 26% 80% 86%
Target 31% 84% 85%

Select 27% 78% 78%
Active 40% 89% 90%

90% 2026 100% 2040

| S0%2026  100%2040 | %2028 do0%2040
D g [0, |[RRRY 16 5= g o g
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Norron Sustainable
Preserve

Norron Sustainable Preserve ar en aktivt

forvaltad rantefond med hallbara investeringar som mal.
Fonden investerar framst i nordiska ranteb&rande instrument
med en genomsnittlig 16ptid pa upp till 3 ar. Investeringarna
viktas mellan foretagsobligationer, statsobligationer och
bostadsobligationer. Fonden har ett Iagt risktagande som
stravar efter att generera en 6veravkastning om 2% over
statsskuldsvéxlar 6ver tid. Fonden forvaltas av
huvudansvarig portfoljforvaltare Jan Tornstrand tillsammans
med Peter Werleus.

Jan Tornstrand

Redovisar

SBTi Global Compact = hallbarhets- _ Hallbara Miljé Social Taxonomi-
- investeringar alignment
risker
~ gsaco, - '7\”.; b "
Q ggfg)CE @ United Nations mggg g /\l
\ eSS W&’ Global Compact BEAEE o Zg
33% 85% 92% 94% 59% 35% 4%

Orsted

Handelsbanken

. Klimat & miljé

Innovativa & hallbara I6sningar

Vestas

L1 Lénsforsakringar Hallbara stider & infrastruktur

Heimstaden Halsosamma & vidlmaende samhdllen
U5 JYSKE BANK
NIBE Hallbar finansiering
Likviditet
ICA ELLEVIC

@ Telia
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Norron Sustainable
Equity

Norron Sustainable Equity ar en aktivt forvaltad nordisk fond
med hallbara investeringar som mal. Investeringarna ska
kombinera ekonomisk |dnsamhet med socialt och
miljdmassigt ansvar. Norron Sustainable Equity &r en sa

. . . e Johan Solini
kallad all-cap fond, vilket betyder att den investerar i saval
stora, som medelstora och smabolag. Portfoljen ar
diversifierad, med fokus pa bolag med goda framtidsutsikter
genom stark bolagsstyrning och ett sunt och innovativt
forhallningssatt. Fonden forvaltas av huvudansvarig
portféljférvaltare Johan Solini tillsammans med Marcus Plyhr.
SBT Igedovisar Hallbara I . Taxonomi-
i Global Compact hallbarhets- investerinaar Miljo Social alianment
risker 9 9
T BaERRE ]
AT |@ s | N\ cmemes | o S
S GE N & o
41% 83% 88% 97% 56% 41% 10%

.. Bonheur ASA

Klimat & miljo
- NKT [
novonordisk - Innovativa & hallbara l6sningar
AstraZeneca I rRockwooL Hallbara stiider & infrastruktur
Halsosamma och vdlmaende samhéllen
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Norron Sustainable
Premium

Norron Sustainable Premium &r en aktivt forvaltad réantefond
med hallbarhetsfokus som framst investerar i nordiska
rantebarande instrument. Investeringarna sker i huvudsak
foretagsrelaterade hogavkastande krediter med fokus mot BB-
rating. Fonden har ett medel till hdgt risktagande jamfort med
andra fonder i samma kategori och efterstravar att generera
en dveravkastning om 4% Over statsskuldsvaxlar per ar éver
tid. Fonden framjar hallbarhet i investeringsprocessen i
enlighet med Norrons hallbarhetspolicy. Fonden forvaltas av
huvudansvarig portfoljforvaltare Peter Werleus tillsammans
med Jan Tornstrand.

Peter Werleus

Redovisar . ;
SBTi Global Compact | hallbarhets- | nalibara Miljé Social o
risker 9 9
é\\ Sff:\“: 'é.{\a United Nations iij EE%E /‘ 3 /\’
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22% 78% 83% 69% 39% 30% 3%
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Norron Target

Norron Target ar en nordisk multistrategifond med ett absolut
avkastningsmal. Malet 6ver tid ar att leverera en stabil
avkastning om 5 procent till 1&g volatilitet och Iag korrelation
med den nordiska aktie- och rantemarknaden. Pa kort sikt kan
dock avkastningen variera i forhallande till malet. Fonden
forvaltas av hela forvaltarteamet inom olika delstrategier med
kontinuerligt internt samarbete. Fonden framjar hallbarhet i
investeringsprocessen i enlighet med Norrons hallbarhetspolicy.
Fonden forvaltas av huvudansvarig Marcus Plyhr tillsammans
med Oscar Sjogren, Jan Tornstrand och Peter Werleus.

Marcus Plyhr

Redovisar

. . Hallbara I . Taxonomi-
SBTIi Global Compact halll_)arhets- investeringar Miljo Social alignment
risker
SE‘E&)CE ’@b“ United Nations amuﬁ i /\/
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SFDR ARTIKEL 8

Norron Select

Norron Select har ett absolut avkastningsmal med ett
riskintervall inom 5-15 procent. Malet ar att 6ver tid skapa
liknande avkastning som ett nordiskt borsindex men till halva
risken, och aktieexponeringen mellan -10 till +80 procent. Vi
investerar i sma, medelstora och stora nordiska bolag, har
langa och korta innehav samt anvander i stor utstrackning
derivat for att bl.a. skydda fonden vid kraftiga borsfall. Fonden
framjar hallbarhet i investeringsprocessen i enlighet med
Norrons hallbarhetspolicy. Fonden forvaltas av huvudansvarig
Marcus Plyhr tillsammans med Oscar Sjogren.

Marcus Plyhr
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SFDR ARTIKEL 8

Norron Active

Norron Active ar en aktivt forvaltad Sverigefond

som investerar i svenska stora, medelstora och sma

bolag. Malet for fonden ar att identifiera och investera i aktier
som gar battre an borsen for att 6ver tid generera en battre
avkastning an sitt jamforelseindex SBX (Stockholm
Benchmark Index). Portfoljen ar koncentrerad och bestar av
ca 30 vardeskapande bolag. Fonden framjar hallbarhet i
investeringsprocessen i enlighet med Norrons
hallbarhetspolicy. Fonden har under 2023 forvaltats av
huvudansvariga Gustaf Sjoégren och Oscar Ormegard.
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